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A PEtat, les cheftes de
service restent une rarete

Jacqueline de
Quattro, qui est
responsable de
PEgalité, ne montre
pas Pexemple

Justin Favrod

Avec une majorité de femmes au
Conseil d’Etat, beaucoup s’atten-
daient & une promotion plus ac-
tive de femmes cadres dans I’ad-
ministration. En février, dans les
colonnes de 24 heures, les quatre
magistrates du gouvernement as-
suraient qu’elles entendaient fa-
voriser ’accés des femmes aux
fonctions dirigeantes. Mais ont-el-
les passé de la parole aux actes?

Il y a un mois, Jacqueline de
Quattro a annoncé la nomination
de son nouveau chef d’état-major,
Nicolas Chervey. Voila une pro-
motion qui ne va pas accroitre la
représentation féminine dans le
cercle trés masculin des chefs de
service de I’Administration canto-
nale vaudoise (ACV).

11y a actuellement sept cheffes
de service sur les quarante-deux
que compte ’ACV. Soit une femme
pour six dirigeants. 1l y avait six
femmes sur cinquante-trois chefs

de service en 1999. Et ce chiffre
résultait d’'une progression alors
rapide. En effet, la doyenne ac-
tuelle des cheffes de service, Bri-
gitte Waridel, qui dirige la Culture,
se souvient, dans un sourire:
«Quand j’ai été engagée, en aolt
1995, j’ai vécu un grand moment
de solitude. Nous devions étre
deux femmes a diriger un service.»

Palmarés surprenant
Certes, Béatrice Métraux, en poste
depuis le ler janvier 2012, a nommé
tout de suite une secrétaire géné-
rale. A linverse, Jacqueline de
Quattro, qui a désigné six chefs de
service depuis 2007, n’a jamais
opté pour une femme. La cheffe
PLR du Département de la sécurité
et de 'environnement a bien dési-
gné uneresponsable du Bureau de
I’égalité entre femmes et hommes,
mais le Conseil d’Etat venait de dé-
cider que ce bureau n’aurait plus
rang de service. Il a été relégué au
statut d’«entité stratégique».

La magistrate libérale-radicale
assure pourtant attacher de I'im-
portance a la promotion de fem-
mes cadres: «S’iln’y a pas de chef-
fes de service dans mon départe-
ment, ce n’est pas faute d’essayer
d’en trouver! La volonté politique
existe, mais, dans mon départe-

ment, il y a des domaines comme
la police, les automobiles ou la
sécurité civile et militaire qui se
caractérisent par des métiers en-
core trés masculins.» Elle promet
qu’elle ceuvre a encourager la
promotion des femmes: «Je vais
continuer a me battre.»

Les plus anciens conseillers
d’Etat en exercice depuis 2002,
Anne-Catherine Lyon (PS) et Pas-
cal Broulis (PLR), ont chacun
nommeé une femme cheffe de ser-
vice. Il en va de méme pour le rose
Pierre-Yves Maillard, arrivé deux
ans plus tard.

Le «recordmany est le libéral-
radical Philippe Leuba, qui a pro-
cédé a trois nominations depuis
2007. 1l est vrai qu’il a nommé
deux fois la méme personne: sa
secrétaire générale I’a suivi lors-
qu’il a changé de département.

Comme Jacqueline de Quattro,
Nuria Gorrite n’a jamais nommé
de femme cheffe de service. Et
pour cause: en moins d’une an-
née, la socialiste n’a pas eu de
poste a repourvoir dans son col-
lége de chefs de service exclusive-
ment masculin. Elle a néanmoins
créé un office, celui de I’accueil de
jour des enfants, entité moins im-
portante qu’un service, et a placé
une cadre a sa téte.

De cette énumération,
aucune regle ne semble pouvoir
étre tirée. «Il n’y a pas de clef.
Etre un magistrat homme ou
femme, de gauche ou de droite,
ne constitue nullement un fac-
teur dans le choix des cadres de
son département. C’est une
question de sensibilité et d’image
que I’on se fait d’un chef.» Telle
est la thése de la présidente so-
cialiste de la Commission de ges-
tion, Valérie Schwaar, sensible a
la question de la représentation
féminine dans les postes a res-
ponsabilité.

«Phénoméne rampant»
Cette députée déplore qu’il
n’existe pas une réelle préoccupa-
tion des conseillers d’Etat au mo-
ment des engagements et peu de
tentatives de susciter des candida-
tures féminines, tant en encoura-
geant des personnes a postuler
qu’en rédigeant des offres d’em-
plois o1 'image du chef n’est pas
«virile»: «C’est un phénomeéne
rampant, le méme qui fait que les
Romands ou les Tessinois n’en-
trent pas dans les postes a respon-
sabilité dans la Berne fédérale. Et
ala fin c’est toute une partie de la
population qui n’est pas représen-
tée.» 4




